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Introduction

En réponse a linvitation de I@ommission sur 'Education Postsecondaire au
Nouveau-Brunswick I'Association des professeures et professeundhiversité

de Moncton, Campus de Shippagan (APPUMCS) désirdaparésente faire part

de ses commentaires et réflexions, mais aussi digjugs suggestions dans le but
d’améliorer et de renforcer notre capacité d’édooaformation au niveau post-

secondaire, en particulier pour notre région.

Précisons que I'APPUMCS est une entité indépendass associations
professorales des deux autres campus de I'UnigedgtMoncton. LAPPUMCS
regroupe quelque 35 professeures et professeussdé€laiers sont impliqués en
enseignement, en recherche-développement-créaticomn actifs dans diverses
spheres d’activités, que ce soit au niveau régiopeovincial, national et
international. Notre intervention se veut donc id@e des deux autres
constituantes, bien que nous partagions les ménéesqupations dans la mesure
ou nous fonctionnons déja en réseau.

Mise en contexte

Dans I'ensemble, nous sommes d’'accord avec legtat le Nouveau-Brunswick
peut étre fier du systeme d’éducation postsecoadhint il s’est doté. On n'a qu'a
voir le cheminement impressionnant de nos institigti du savoir, dans cette
province, depuis les réformes des années soixpote, y voir un retour sur les
investissements. C’est évident, nous avons fait ples de géant. En terme
d’éducation et de formation post-secondaire, du nsioidans nos axes
d’'intervention, nous rivalisons de fait avec lesr@si provinces, méme plus grandes
et mieux nanties économiquement. L’attrait graratissde plusieurs de nos
programmes universitaires auprés des étudiantagers et des autres provinces,
ainsi que le cheminement de nos dipldmés en santpteuves les plus tangibles.

Au Nouveau-Brunswick, il existe trois universitésgiophones totalisant quatre
campus qui se partagent la formation des troisesydiéducation universitaire. Du
cbté francophone, une seule université s’occupeegetrois niveaux de formation
universitaire, mais elle est présente sur 'enserdbl territoire avec sa structure a



trois campus, en particulier en région rurale oucs&centre la population
francophone. Le réseau des colleges communautaiees compléter le tableau
pour ceux qui désirent une formation technique. @marque déja des
collaborations entre college et université en palitr au Campus de Shippagan ou
il y a partage d’infrastructures et ou des entedeseconnaissance de crédits ont
été conclues.

Cela dit, nous saluons l'initiative du gouvernemactiuel d’avoir mis sur pied cette
Commission sur I'éducation post-secondaire au NawRrunswick. Nous
reconnaissons, a linstar des commissaires, quectasgements profonds et
rapides dans nos sociétés nous invite a jeter gardecritique sur 'ensemble des
composantes de ['éducation-formation-recherche dansre province. Qu'il
s’agisse du défi technologique, du défi démographigou encore du défi des
compétences, on s’entend pour dire qu’ils concdraenplus haut point notre
systéme d’éducation. Dans ce contexte, nous jugeemmente I'initiative en cours
qui consiste a améliorer notre systeme provinagafatmation post-secondaire au
Nouveau-Brunswick afin gqu’il réponde le mieux pbésiaux défis évoqués, ainsi
gu’'aux attentes de la population.

Les technologies ont en effet grandement évoluépsig une ou deux décennies et
changent constamment notre facon de produire, demtmiquer et de travailler.
Le vieillissement démographique et 'exode des gsuvers les grands centres du
pays imposent des contraintes particulieres auxiomég périphériques. La
mondialisation crée de nouvelles possibilités consiaées, mais en méme temps
nous expose comme jamais a la concurrence intenaddi, d’ou l'importance
d’'une main-d’ceuvre bien formée et surtout capable’ddapter aux changements
sur le marché du travail.

Le sens de notre intervention

En tant que professeurs-chercheurs a I'UMCS, noosinges directement

interpellés par I'initiative gouvernementale enioiNous adhérons sur le fond aux
tendances exprimées dans le document de réflexdsrcdmmissaires. Cependant,
nous y voyons davantage un outil visant a engagdiskcussion, voire a provoquer
un débat public sur les enjeux véritables de lan&dion post-secondaire dans
I'ensemble de la province. Nombre de points sodalans ce document semblent
s’appuyer sur peu d’analyses concrétes. Certainmgspméritent d’étre nuanceés,

tandis que d'autres auraient besoin d'un exames ppprofondi ou se doivent

d’étre interprétés dans leur contexte. Le sens méommé au terme « éducation
post-secondaire », du moins ce qui en ressorieciare du document, nous parait



limité. L'éducation post-secondaire constitue urst8gne complexe qu’'on ne
saurait réduire a une aussi simple expression.

Enfin, nous voulons saisir I'occasion pour affirnrmetre spécificité, faire valoir nos
forces et nos acquis, ainsi gue nos axes et peledie développement.

Relativisons quelques faits

Concernant la baisse des inscriptions, I'exodej@l@ses compétences, ainsi que le
présumé « taux de décrochage aux études univessita, il importe d’en bien
saisir la portée et les enjeux.

Au Nouveau-Brunswick comme ailleurs, la baisse fdaffs eétudiants au
secondaire est bien réelle. Cependant, selon igtearécent paru dans Iédfaires
universitaires — mai 20Q7il faut interpréter I'impact de ces tendances avec
pondération. Selon cet article, la baisse enreggisau niveau des écoles ne se
répercute que partiellement sur les campus colléget universitaires, dans la
mesure ou le taux dinscriptions des étudiants études post-secondaires a
considérablement augmenté au cours des dernieraéesn Est-ce que ce
pourcentage pourrait continuer d’augmenter ? Diffide savoir. Cependant, nous
croyons qu’il y a de la place pour une certainaupécation. N'oublions pas que
15,5 % seulement (année 2006) de la population @ge€5 ans et plus au
Nouveau-Brunswick possede un baccalauréat ou deslest supérieures,
comparativement & 22 % en moyenne pour le Canaalas EBbutes les régions de
notre province, il y a encore beaucoup de jeunésaiges financierement et bien
encadrés, auraient la capacité de réaliser un £pest-secondaire.

Concernant vos propos sur I'exode de nos diplonée ¢incapacité, semble-t-il,
de notre systéme de répondre aux besoins en comp&tenous y voyons encore la
une certaine contradiction. Si tant de jeunes dg quittent la province pour des
« paturages plus verdoyants », c’est que nous issoss, n'‘est-ce pas, a en
produire. Est-ce la faute du systeme de formatio® cgs jeunes ne trouvent pas
d’emploi dans leur domaine ici au Nouveau-Brunsw®idk'autre part, plusieurs
enquétes, notamment celle de I'Université de Mamstar le taux de placement des
diplomés et leur milieu d’accueil montre que la rgl@a majorité d’entre eux
demeurent et travaillent au Nouveau-Brunswick.

Pour ce qui est du présumé taux de décrochagestaides universitaires, il est
vrai, comme vous dites, que « 20 % des étudiamigassent pas de la premiére a
la deuxieme année ». Mais que signifient ces @uffrll faut savoir que cette
situation n’'est pas tellement différente de ce moeis observons ailleurs au



Canada. Aussi, vous faites mention que le taupadtecipation est le double dans
les universités (14 %) par rapport aux college%)7Peut-on des lors conclure que
le succes apparent des universités en matierecdeteenent se fait au détriment
des colleges communautaires? C’est du moins, fpnétation qui semble ressortir
du document de réflexion.

Il est tout a fait normal que nombre d’étudiants sjinscrivent a l'université ne
sont pas vraiment arrétés sur leur choix de cacriBevrions-nous pour autant
resserrer nos critéres d’admission? C’est toutpustion d’accessibilité qui serait
alors en jeu, question qui, dans les régions eticper, prend une connotation
bien différente que dans les grands centres. Ranrgi, contrairement aux grandes
universités canadiennes qui offrent nombre de prmgres spécialisés, surtout de
2°™ et de 8™ cycle, et qui peuvent donc resserrer leurs cstdradmissibilité, nos
universités se doivent d’offrir a la population Agrmnswickoise un large éventail
de programmes généraux, ce qui élargit 'accegravérsité.

Nous sommes néanmoins conscients des difficuli@gdration d’un bon nombre

d’étudiants qui nous arrivent du secondaire. Plusisont souvent insuffisamment
préparés pour le programme dans lequel ils seigsaetits. 1l faut donc, en plus de

répondre aux exigences de nos programmes, faipeurde récupération, c’est-a-
dire d’encadrer plus finement ces étudiants. Peuaire, nous avons mis en place,
au sein méme de notre campus, des outils d’encadhteeh d’apprentissage visant
non seulement a aider les arrivants moins biengpésp mais a fournir a tous les
étudiants un encadrement susceptible de les mengtasréussite universitaire.

La responsabilité vis-a-vis les difficultés d’int@gon des jeunes a l'université

revient a la fois a I'école secondaire et a 'umbitg. Une meilleure communication

entre les niveaux secondaire et postsecondairegibaertainement contribuer a

améliorer la situation et assurerait un arrimagégadt entre les niveaux. A

Shippagan, un certain dialogue avec le niveau sktmn a été établi avec

I'organisation de soupers rencontres entre lesepssfurs des écoles et de
I'Université, ainsi que par des conférences donmpégdes professeurs du campus
dans les écoles, mais il serait souhaitable qudialgue soit élargi. Ainsi, des

rencontres formalisées entre les responsablesidses institutions devraient étre
encouragées afin d’assurer et de coordonner leagasdu jeune a un niveau
supérieur d’éducation.

Au sujet de votre questionnement a savoir si « uewersités portent assez
d’attention au développement des compétences &ipaeparation pour le marché
du travail », nous dirons simplement que le marnfis universités va beaucoup
plus loin que la simple adéquation avec les bessminsompétences des industries.



Bien sdr, l'université entend calquer sa formatitenfagcon a répondre au mieux
aux besoins du marché du travail, et ce, aux niveagional et provincial. Mais,
de par la nature de ses programmes, en partia@ligeremier cycle, l'université
offre une formation générale qui prépare a la m@msi;nalisation. De toute
évidence, ce mandat va beaucoup plus loin quemdée aux besoins immédiats
du marché du travail. Il importe de former desng=siqui puissent non seulement
exécuter des taches mais qui puissent égalemeanisey, diriger, orchestrer,
innover, entreprendre et assumer un leadership léains domaines respectifs. Il
importe de former des jeunes possédant les sawwangir-faire et savoir-étre
nécessaires pour s’adapter a un monde en perpétaagement. On n'a gu'a
regarder qui dirigent nos institutions et nos gnises, qui se démarquent dans la
recherche et l'innovation et qui font avancer lammaissance. Quel que soit le
domaine, on se rend vite compte que ces hommesrehés ont, pour la plupart,
réalisé des études universitaires.

Pour comprendre la pénurie des gens de métiefaudrait peut-étre considérer
certaines décisions prises antérieurement par oogegnements, notamment celle
d’évacuer progressivement I'apprentissage des raatans les écoles secondaires.
Ce fut probablement la une erreur de croire ques tes éleves devaient étre
confinés au méme cursus scolaire, une erreur dmrg payons le prix aujourd’hui.
Bon nombre d’éleves sont privés d’'une forme d’appssage favorisant leur
créativité et le développement de leurs aptitudel®erochent des le secondaire. En
réinstaurant les programmes d’apprentissage ddsrsé@u secondaire, on pourrait
possiblement corriger la situation et aider a cemigertains besoins actuels du
marché du travail.

Enfin, le document de réflexion laisse planer untdcsérieux sur la capacité des
universités du Nouveau-Brunswick a s’affranchir lder réle en matiere de

recherche : « un fait désolant, c’est que cetteipee se classe derniere parmi les
provinces pour ce qui est du financement a la metleedu corps professoral ». Pas
surprenant, en effet, lorsqu'on sait que pour l@nr2004-2005, le Nouveau-

Brunswick se classe ali"d rang pour ce qui est des transferts des gouvemsme
provinciaux aux colleges et universités par effettidiant (5 562% contre 10 001$
en moyenne pour le Canada). Il faut dire aussilgymsitionnement du Nouveau-

Brunswick n’est pas si mal considérant le nombrstreent de programmes

spécialisés de®2°et de 8™ cycles. Nos professeurs-chercheurs sont malgtéeu

plus en plus nombreux a obtenir des subventiongecdeerche des grands conseils
tels le CRSH et le CRSNG. Les revenus provenana decherche subventionnée
dans les universités du Nouveau-Brunswick s’étabient a pres de 58 000$ par
professeur en 2004-2005, ce qui est loin d’étrdigeaple.



Le réle catalyseur des campus en périphérie

Il faut étre conscient que les universités du NawvBrunswick sont de tailles
relativement modestes. Malgré tout, les campusoahgines, de par leur histoire
(222 ans pour UNB), ont pu profiter des fonds gongmentaux et des legs privés
dans leur développement et ainsi acquérir une afipat solidement assise. Ceci
peut expliquer leur santé financiére et leur hawgau de financement en recherche
par rapport a I'Université de Moncton.

L’Université de Moncton est une jeune universitéapit, en plus du mandat et des
déefis de toute université qui se respecte, se puper du développement de
'ensemble de la communauté francophone. Gracenaréseau de trois campus,
cette institution rend les études universitaireseasibles a I'ensemble de la
population francophone de notre province. Tout émetbppant des spécificités
reliées aux expertises locales, complémentairesCampus de Moncton, les
campus d’Edmundston et de Shippagan jouent unmaleur pour I'accessibilité
au niveau de tous les programmes, conformément rmidaion particuliere de
I'Université de Moncton. Situés en région, ils gessent comme des modeles et
permettent a plusieurs, qui n'auraient pas pu egesla possibilité d’entreprendre
des études universitaires, de pouvoir y accéder.

D’autre part, I'existence d’une institution postsedaire constitue pour toute
région un levier incontournable pour son développatnet son adaptation socio-
economique. Les études démontrent, et ce a I'éctatiadienne, que les jeunes qui
vivent & proximité d'une université (80 km a la de)y sont beaucoup plus
nombreux a la fréquenter, d'ou l'importance dedsgnce d'universités en région.
D’autre part, des chercheurs s’étant penchés esutyhamisme des régions et
I'’économie du savoir au Canada et dans les paydiquas, soutiennent que « les
villes périphériques dotées d’'une université orgunriréussi que les autres ». Il va
sans dire que la présence d’institutions d’ensemgpreg favorise lattrait et la
rétention de compétences. Quel meilleur moyen detreo I'exode, tout en
fournissant I'expertise au développement sociacenomique des régions!

Développement de 'TUMCS

Sans revenir sur les conditions historiques deaéaton du Campus de Shippagan
et de son évolution qui s’inscriront a jamais deEnpatrimoine de la communauté
acadienne, il importe ici de souligner le cheminetme&cent de 'UMCS. Notre
institution a, depuis peu, su mettre en place degrammes complets dans des
créneaux propres a la région (Gestion de l'infoiomtEducation, Gestion intégrée
des zones cotieres), tout en développant une measksgue en matiere de



recherche-développement. Ces nouveaux programnfestsofcompletement a
Shippagan sont des niches définies par les actidgeux, de concert avec
I'université. Par ailleurs, notons aussi que dass20 dernieres années, le nombre
de professeurs possédant le Ph.D. est passé den@ wingtaine, soit plus de la
moitié de I'effectif professoral actuel. Plusieafentre eux ont, dans les dernieres
anneées, obtenu des fonds de recherche des gransisilsoL’arrimage qui est en
train de s’opérer entre la formation et la recher@insi que les partenariats avec la
communauté sont des gages d’'un avenir prometteurgatte jeune institution.

Sur la base de ces acquis, tant pour I'enseignementpour la recherche, il est
nécessaire de réaffirmer ici le réle que 'UMCS appelé a jouer au sein de la
communauté francophone du Nord-Est du N.-B. : unme bien implanté dans sa
communauté comme porte d’entrée aux études sup&sietout en rayonnant au
niveau tant local que provincial, national et insional par la qualité de ses
programmes spécifiques.

Des offres de formation adaptées au milieu

Les baccalauréats en Gestion de l'information elGestion des zones coétieres,
offerts completement a Shippagan, sont des nichenfarcer. |l faudrait entre
autres :

e développer l'apprentissage en ligne (Internet), qeeé permettra un
recrutement pancanadien;
o faciliter le recrutement a l'international :
o raccourcir les délais dobtention des documentss li@
I'immigration;
o créer des mécanismes favorisant l'accueil et K§raéon des
étudiants étrangers arrivants.

Recherche-développement et créativité (RDC)

Le rayonnement d’'une université est intimement diéla recherche, au

développement et a la créativité (RDC). En partdes constats liés a la
conjoncture locale, nationale et internationales’@vere qu'a moyen terme la
recherche, le développement et la créativité serdés voies que I'on devrait
renforcer et développer. La création de programeedeuxiéme et de troisieme
cycle permettrait d’accroitre la productivité, earficulier pour les créneaux
spécifiques des campus du Nord. C’est d'ailledus particulierement a ces
niveaux qu'il y a lieu d’espérer faire du recruteménternational et d’établir

des collaborations. Le recrutement a linternaloau niveau du “lcycle



devient de plus en plus difficile car les pays erevde développement offrent
maintenant des programmes d& cycle. Par contre, ils continuent d'étre
demandeurs de’ 2t de Scycles.

Il va de soi que la recherche est vue ici comméetmitiative d’innovation ou
de développement couvrant tous les segments deldWMCS est ancrée
dans un milieu culturellement et historiquemenhe&icdans un environnement
géographique unique et enfin, dans un environnemseeib-€conomique qui a
ses propres spécificités. La dynamisation d’'unéeezhe qui met au centre de
ses intéréts les préoccupations de la communautéemeque renforcer la
confiance, le sentiment d’appartenance, et la pteed UMCS au sein de sa
région. De plus, les succés remportés par linsbitua I'extérieur ne pourront
avoir que des répercussions positives sur le recremt au premier cycle des
programmes spécialisés en contribuant a faire Goenzes programmes et a en
faire valoir la qualité.

Nonobstant que :

e les programmes de®3tycle sont vitaux pour le développement de la
recherche, en étant pourvoyeurs d’étudiants ehdecheurs;

e les programmes de’ 2t de 8 cycle sont gages de qualité, un enseignement
sans recherche étant voué a la stagnation;

¢ la population recherche une formation de qualité;

e les programmes d€ 2t 3 cycle attirent plus de fonds pour la recherchie et
développement;

e les programmes de®2t 3 cycle permettront d’avoir les ressources pour
répondre aux nombreuses et diverses problématiqiesrecherche,
notamment dans les secteurs stratégiques au fgamad

la stratégie a adopter par TUMCS et I'Universi Bloncton en général pourrait
s’articuler autour des trois points suivants :

e Augmenter ses offres de programmes tetZ cycle. Par exemple, dans le
domaine de l'informatique, il est dommage de cdestqu’il n'y a pas de
programmes francophones deddcle offerts au Nouveau-Brunswick alors
gue le minimum requis pour des postes spécialia@ds de domaine exige
souvent le 2cycle. Les étudiants de 'UdeM sont obligés dmptéter leur
2° cycle dans d’autres provinces et finissent paésaplir en permanence.

e Penser a reproduire, a échelle réduite, des exm&seou la recherche
universitaire a été le catalyseur du développerdentertaines régions au



départ faiblement nanties en ressources naturellenancieres. L'UMCS
dispose déja d’intéressants atouts pour amorcertoumnant basé sur
I'innovation et la recherche en autant quon luinde les moyens
administratifs de pouvoir encadrer des étudiant®®en 3 cycle.

e Créer un climat propice aux échanges en facili@smtrencontres entre tous
les partenaires potentiels, la recherche ne poweafdire en vase clos.

Ainsi, il faudrait :

o A léchelle locale, créer une structure qui gétei@ites les questions
liées a la recherche : propriété intellectuellétjiwenture, diffusion,
commercialisation, etc.

o Activer des canaux de communications réguliers phiscuter des
problématiques issues des préoccupations de la ooaute.

o Créer des structures d’accueil adéquates aux aharglvisiteurs qui
faciliteraient leurs séjours scientifiques. Souviast relations et les
moyens personnels sont utilisés pour combler l'atsed’'une telle
structure.

Partenariat college université

Face au défi démographique, il est certain que il@ntement des études
postsecondaires devient un élément important. @drgnu du niveau critique

atteint par 'endettement étudiant et des consempsesur I'accessibilité aux études
postsecondaires, il est clair que la hausse desdeascolarité ne saurait répondre,
a long terme, a la problématique du financemens &mnomies d’échelle par le
partage des ressources entre colleges et uniwesst@blent constituer une voie a
explorer, en particulier en milieu rural. Dans Bnisule acadienne, il existe déja
une co-habitation « college université » mais umigration plus marquée est
certainement possible. Nous croyons cependant teslsgue les cultures collégiale

et universitaire respectives soient respectees.

Certes, le dialogue entre l'université et les sl pourrait étre amélioré en
libérant les CCNB de la gestion gouvernementalerseni est proposé dans le
document de réflexion. La structure actuelle exjge 'UMCS doive entretenir
des liens avec trois campus du CCNB dans la sé&geom du Nord-Est de la
province. Les relations seraient grandement féefli et plus productives si nous
n'avions a discuter qu'avec un seul interlocuteaurpl’ensemble de la région.
L’'UMCS a néanmoins finalisé plusieurs ententes akes CCNB et des CEGEP



pour ses programmes de baccalauréat. Ces modéalesaipat étre utilisés pour
développer des ententes entre les CCNB et I'enkeedeas universités du N-B.

Conclusion

En conclusion, le systeme idéal au Nouveau-Brurisdérait certes bien préparer
les étudiants aux défis de la modernité par lipooation maximale des
technologies et par une flexibilité face aux besaile I'industrie. Mais, ceci ne
devrait pas se faire au détriment de la formatiénégale et des aspects culturels
qui font des dipldmés des citoyens complets, casatdé décision dans toutes les
sphéres de leur participation a la société et qigns préts pour s’adapter a un
environnement en perpétuelle mutation.
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